
附件 4:

省级财政项目支出绩效自评报告

项目名称：北江大堤防汛管理保障项目

省级项目填报单位：广东省北江流域管理局



北江大堤防汛管理保障项目绩效自评报告

根据省财政厅统一安排，对广东省北江大堤管理处 2018 年度预算

的北江大堤防汛管理保障项目开展绩效自评，现将自评情况报告如

下：

一、项目基本情况及自评结论

（一）项目用款单位简要情况。

北江大堤位于珠江水系的北江中下游左岸，北起清远市骑背岭，

南至南海市狮山，全长 64.346 千米，是广东防洪的重中之重，广州、

佛山、清远三市以及广州白云国际机场、京广铁路、京珠高速公路等

重要交通设施都在北江大堤的保护范围内，因此北江大堤也被称为广

东的“经济大堤”和“生命大堤”。上级部门高度重视北江大堤的防

汛及日常管理工作，特别强调：要坚持未雨绸缪，细化落实防汛各项

措施，进一步落实北江大堤防汛责任，进一步熟练掌握和严格执行防

汛预案，进一步落实各项防汛配套措施；要坚持建管并重，狠抓工程

的规范化、标准化、科学化管理，推进依法治水管水，保障大堤维修

养护资金投入，努力确保大堤安全长效运行。北江大堤管理处是省北

江流域管理局下属省直三级预算单位，编制人数 50人，实有人数 44

人。一直以来，坚持“建管并重，重在管理”的方针，坚持“经常养

护、随时维修、养重于修、修重于抢”的原则，确保北江大堤防洪安

全。

（二）项目实施主要内容及实施程序。
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北江大堤防汛管理保障专项为广东省北江大堤管理处年度预算经

常性项目，通过实施防汛管理保障专项，为北江大堤防汛提供必要的

保障，为确保工程安全度汛提供支撑。2018 年度该项目安排预算资

金 868 万元，主要实施内容有：1.北江大堤渗流数据分析及年度整编；

2.北江大堤白蚁防治； 3.北江大堤防汛物资报废更新及维护；4.北

江大堤安全生产；5.北江大堤业务管理；6.北江大堤医疗费；7.北江

大堤科教培训；8.北江大堤临时用工；9.北江大堤维修养护工程造价

咨询；10.北江大堤防汛业务；11.北江大堤防汛信息系统维护。

北江大堤的防汛及日常管理工作，坚持未雨绸缪，细化落实防汛

各项措施，进一步落实北江大堤防汛责任，进一步熟练掌握和严格执

行防汛预案，进一步落实各项防汛配套措施；要坚持建管并重，狠抓

工程的规范化、标准化、科学化管理，推进依法治水管水，保障大堤

维修养护资金投入，努力确保大堤安全长效运行。北江大堤防汛管理

保障专项每年均按照省财政厅部门预算“二上，二下”的统一部署，

经过批复后组织实施。实施过程严格遵守预算管理、政府采购及资金

国库集中支付有关规定，做到依法依规。

（三）项目自评等级和分数，并对照佐证材料逐一分析。

防洪安全是北江大堤工作的重中之重，通过实施防汛管理保障专

项，为北江大堤防汛提供必需的保障。实施白蚁防治，确保无白蚁害

堤，杜绝“千里金堤溃于蚁穴”发生。实施各种检测，掌握工程运行

工况，为防汛提供技术数据支撑。编制各种技术方案，为防汛提供预

案准备。实施管理考核等管理措施，提高工程管理水平。落实安全生



产措施，实现安全生产零事故；实施防汛交通专项等，为防汛提供后

勤保障。本次通过对北江大堤防汛管理保障项目的项目管理、资金使

用、社会效益等方面进行自评，绩效等级为优，自评分数为 91分。

1、规范管理，细化预算编制。

严格执行《广东省北江大堤管理办法》，通过组织编制《北江大堤

防汛实施细则》、《2018 年北江大堤防汛应急响应方案》、《北江大堤

历史险段抢险技术方案》，明确防汛责任及防汛工作方案。根据北江

大堤防汛及北江大堤管理处开展防汛日常工作要求，按照省财政厅预

算编报的统一部署，实事求是编报北江大堤防汛管理保障预算项目，

并且对预算项目细分为 9个子项目，每个子项目分别对实施内容，测

算依据等提供充分说明。（详见佐证材料 1-1 至 1-12）

2、落实预算资金，完善预算管理。

省财政厅以关于批复 2018 年省级部门预算的通知（粤财预〔2018〕

26 号）对本预算予以批复，预算资金实行国库集中支付管理，按照

省财政厅政府采购及资金国库集中支付管理要求，有序组织实施。通

过制定《广东省北江大堤管理处部门预算管理办法（试行）》、《广东

省北江大堤管理处财务报帐管理办法（试行）》、《广东省北江流域管

理局本部财务报账管理办法》、《广东省北江流域管理局经济合同管理

办法》、《广东省北江流域管理局采购管理办法》等制度，进一步完善

预算资金管理。2018 年度北江大堤防汛管理保障项目预算资金共 868

万元全部到位，年末全部预算任务实施完成，实际支出项目预算资金

832.95 万元，节余项目预算资金 35.05 万元，预算资金支出完成率



为 95.96%。（详见佐证材料 2-1 至 2-13）

3、防汛管理制度落实，项目实施到位。

通过制定并实施《北江大堤防汛抢险实施细则》、《北江大堤—飞

来峡水利枢纽抗洪抢险预案》、《北江大堤白蚁防治管理制度》、《防汛

物资管理办法》、《广东省北江流域管理局计算机网络管理制度》等，

明确北江大堤防汛管理工作任务，落实防汛管理责任。北江大堤防汛

管理围绕以上制度通过本项目实施渗流数据分析整编、白蚁防治、管

理测量、计算机监测维护、防汛物资采购等，为北江大堤安全度汛提

供了有力保障。本项目共签订《洪水期渗流数据分析技术支持及年度

资料整编》等合同共 6 份，全部合同均于预算年度内实施完成。（详

见佐证材料 3-1 至 3-18）

4、北江防汛管理工作保障，完成安全度汛目标。

通过实施防汛管理保障专项，为北江大堤防汛提供必需的保障。

实施白蚁防治，确保无白蚁害堤，实施各种检测，掌握工程运行工况，

为防汛提供技术数据支撑。编制各种技术方案，为防汛提供预案准备。

实施管理考核等管理措施，提高工程管理水平。落实安全生产措施，

实现安全生产零事故；实施防汛交通专项等，提供防汛后勤保障，实

现北江大堤安全度汛目标。（详见佐证材料 4-1 至 4-6）

二、绩效表现

（一）资金使用绩效。

北江大堤防汛管理保障项目，通过防汛检查、防汛会议、防汛值

班等各项度汛工作有序开展，确保了北江大堤安全度汛。开展北江大



堤堤身及河道管理测量，及北江大堤渗流数据分析整编，计算机监控

系统维护，使得防汛信息系统正常运行，并为大堤防汛提供数据支持。

开展全堤 64.346 公里及压渗范围白蚁巡查及灭杀，确保全堤无白蚁

害。该项目预算编制实事求是，资金落实到位，项目实施制度落实，

各项预算任务确保完成，资金使用效果明显，为北江大堤日常防汛管

理工作提供基本保障。

（二）存在问题。

从 2018 年北江大堤防汛工作情况看，仍然存在一些薄弱环节。

北江大堤防汛管理信息化程度不高，部分机电及防汛信息设备使用年

限较长，电器元件开始老化，故障频出，增加维护难度和维护投入。

北江大堤防汛管理保障项目为北江大堤防汛工作的经常性项目，资金

使用严格按照省财政集中支付管理要求。由于预算资金指标通常在每

年 3月份左右下达，致使部分汛前准备工作开展有所滞后。另外北江

大堤防汛日常工作多任务重，但是所要实现的防汛保障目标难以量

化，开展绩效评价只能以定性的描述性指标进行评价。

三、改进意见

针对存在的薄弱环节，继续做好防汛基础工作，包括汛前汛后大

检查、加强防洪抢险技术培训及抢险预演等。加强堤段日常养护管理

和安全监测工作，确保水利工程运行正常，做好物资保障工作。继续

完善北江大堤各管理所防洪后勤保障设施，不断提升北江大堤各管理

所防洪保障能力。北江大堤防汛管理保障项目为北江大堤管理处经常

性年度预算项目，是北江大堤防汛日常管理工作的保障，部分汛前准



备工作须在年初就开始实施，由于预算批复后下达资金的时间在 3月

份以后，对备汛工作的开展造成一定影响。建议在新的预算年度开始

后，在每年 1 月份安排部分项目预算资金以保障项目及时实施。


